A Fedél Nélkiil utcalap

Otthontalan emberek miihelye?

(a torténet)

A Fedél Nélkil az els6 magyar nyelv(i utcalap. Onallé jogi személyiséggel nem
rendelkezik, alapitdsdhoz néhai Ungi Tibor?, a Hajléktalanokért Tarsadalmi Bizottsag?3
tagja, Menhely Alapitvanytol* kért és kapott segitséget. A szervezet a mai napig ellatja a
lap kiaddjaként ra haruld kotelességeit, ahogy latni fogjuk, egyre névekvoé mértékben. Az
alapitdk célja legalabbis kett6s volt. Egyfeldl az akkor még frissen formalédd hajléktalan-
ellatasrol, szocialis jogokrdl kivant eligazitast adni a raszoruldknak, masrészt hajléktalan
emberek alkotdsait, megszdlaldsait a tobbségi tdrsadalom tagjaihoz eljuttatd
lapterjeszték, munkahoz és vele jovedelemhez juthatnak. A lap els6 szama 1993 elsd
felében jelent meg®, négy A/4 oldal terjedelemben, egy iv A/3-as lapra fénymasolva
készlilt, pontosan akkora példanyszamban, amekkorara igény volt. A lap célkbozonsége is
kettds lett, hiszen egy része hajléktalan embereknek, mas része minden olvaséhoz szélt.
Vételarat - az elsé néhdny szamot kivéve - nem dallapitottak meg, a laphoz a terjeszték
ingyenesen jutottak hozza, és az olvasoktél kapott adomanyok teljes egészében 6t
illették.

A lap létezését csak 1997-ben regisztraljak, ekkor id0szaki lapként nyilvantartasba
veszi a Mlvelddési és Kdzoktatasi Minisztériums®.

A kiadd a f6szerkeszt6 bérén tul biztositotta a helyiséget és a sokszorositdshoz
szlikséges eszkozoket. A lap alapm(ikodését, azaz a terjeszt6kkel valé munkat és a lap
tartalmaval kapcsolatos feladatokat a mindenkori szerkeszt6bizottsag” (a fészerkeszt6 és
a maga koré gyljtétt 5-7 hajléktalan ember) latta el. A terjeszték szamardl, a példany-

1 egy fejezet Kepe Rébert ,Milyen j6 megoldasok, eljardsok jarulhatnak hozza a hajléktalan
emberek tarsadalmi rehabilitaciéjahoz” c. tanulmanyabdl, Budapest, 2011.

Id. http://foglakprojekt.hu/viewpage.php?page_id=28.

2 Ungi Tibor (1953-1999): a Fedél Nélkil alapitéja, 06rokés fGszerkesztéje életutja:
http://www.fedelnelkul.hu/viewpage.php?page_id=38.

3 Hajléktalanokért Tarsadalmi Bizottsag (HTB): az 1989.02.28-an maganszemélyek altal alapitott
tarsasag kivant elbszér rendszerszeriien foglalkozni a hajléktalansag, mint tarsadalmi probléma
témakoérrel. Alapitélevél: Esély, 1989/2:84-85.

4 Menhely Alapitvany: Az els6 modernkori, hajléktalan emberek ellatdasara létrejétt civil szervezet,
alapitva: 1989. december (bejegyezve: 1990.01.23.), alapitok: a F6varosi Tandcs Végrehajto
Bizottsdga, mint a Févéarosi Onkormanyzat elddje, Ujpesti Csalddsegité Kézpont, Oltalom Karitativ
Egyesiilet, Szegényeket Tamogatd Alap és a Hajléktalanokért Tarsadalmi Bizottsag, bévebben Id.
www.menhely.hu. Az alapitvany szerepvallalasaban fontos tényezé lehetett, hogy az alapitvany
kuratériumanak elnéke, dr. Gybri Péter, a HTB alapitdja, a Helyzetjelentés szerkesztdje.

5 A Fedél Nélkil - hajléktalanok lapja elsé szama: els6 szamként az elsé fellelt példanyt
dokumentaljuk, - az alapitaskor jelen lévbk (Gybri Péter, Szappanos Lajos) szobeli kézlései alapjan
tudjuk - 1993 junius el6tt is jelent meg néhany (préba)szam, elnevezés nélkiil, inkabb afféle nyilt
levelek, tajékoztatd kiadvanyok. A HTB kiaddsaban megjelent, a magyarorszagi hajléktalansagra
vonatkozé informaciokat kézreadod, kis példanyszamu ,Helyzetjelentések” is az utcalap éskorahoz
tartozhatnak. ,1989-ben sziiletett egy lap, a ,Hajléktalanokért” Tarsadalmi Bizottsag
helyzetjelentése, amely kifejezetten a hajléktalansag témajaval foglalkozott. Gydri Péter irta,
szerkesztette. Harom szam jelent meg, aztan sziinet. Most Ujra probalkozunk. Munkankba
szeretnénk bevonni a hajléktalan létet élGket is, irasaiknak, gondolataiknak forumot biztositani. Ez
a lap tehat a hajléktalanokrdl szél, de nem csak nekik: mindenkinek, aki a magyar tarsadalom
Jolétivé alakulasaért felelésséget érez. Kérjiik a tisztelt nyilvanossagot, fogadjon minket szeretettel
és megértéssel. Készbnettel: a szerkesztb, Ungi Tibor, utcai szocialis munkas” - Fedél Nélkil -
hajléktalanok lapja, 1. szam

6 a 2007.06.09-én a minisztérium Kulturdlis Helyettes Allamtitkdrdnak Titkdrségdhoz tartozo
Lapnyilvantartas altal hozott hatarozat ligyiratszama: 75.545/1997.

7 A Fedél Nélkiil szerkeszt6bizottsdganak kiemelkedd tagjai a 90-es években: Ungi Tibor
(f6szerkeszt8), Otvés Szilard Jézsef (mindketten elhunytak), Bogdény Jénos, Szappanos Lajos,
Borszéki Istvan, Tranovecz Laszlé, Uveges Jédnos — a munkaban révidebb, hosszabb ideig tébben is
részt vettek, dokumentum nem &ll rendelkezésiinkre.



szam kezdeti alakuldsardl nincsenek pontos adataink, de a szerkesztGségben dolgozdk
visszaemlékezéseibdl gy tudjuk, a 90-es évek végén egy-egy szambdl gyakran 10.000
példanynal tébb kdpia késziilt a kiadd Kirt utcai irodajabans.

Az alapito-foszerkeszté 1999-ben bekovetkezett hirtelen halala utan valtozasokra
kertlt sor. A f6szerkeszt6 mellett addig egységesen kiallo szerkesztébizottsag felrobbant,
néhanyan (j lap inditasaba kezdtek®, a maradd tobbség segitésére pedig az alapitvany
koordinatort alkalmazott, akit megbizott a lap szerkesztébizottsdga és az alapitvany
kozotti kapcsolat tartdsaval, valamint az Ujsag el6allitdsanak technikai feladataival és a
terjeszték tevékenységének koordinaldsaval. A 151. szam megjelenésével (2000. 03.09)
valtozott a formatum, a lap nyolc oldalon, kétszinnyomassal, nyomdaban készilt. A
nyomdakoltségeket a kiadd nem volt képes fizetni, igy indult el egy szocialisan érzékeny
nyomda felkutatasa. Sikerrel. Az (j rendszerben a kiadd biztositja a koordinator bérét és
helyiséget a m(ikddéshez, a terjesztOk pedig kozvetlenlil a nyomdatol vasaroljak meg az
eladasra szant Ujsagokat. A gyakorlatban a nyomda részmunkaidOs alkalmazottat fizet,
aki a szerkesztGségben tetszéleges példanyszamu Ujsagot ad el annak, aki érvényes
terjeszt6i igazolvanyt felmutat.

A terjesztés eme alaprendszere maig mikodik, 2011-ben a Fedél Nélkil 12 oldalon,
szines boritdval jelenik meg, a terjeszték 30 Ft-ot fizetnek egy példanyért.

2003-ban a szerkeszt6ségben 635 regisztralt terjeszt6 fordult meg, a lap
tartalmahoz azonban mar csak egy ember, a régi szerkeszt6bizottsag utolsé aktiv tagja
jarult hozza irassal, s6t 6 egyedll képviselte a szerkeszt6bizottsagot, 6 egyedil allitotta
ki a terjeszt6i igazolvanyokat. A terjeszt6i haldzat gyakorlatilag 6njaréva valt, mindenki
sajat belatasa, vérmérséklete szerint végezte munkajat, senki nem kovetelte meg az
alapitdktdl maradt terjesztdi szabdlyzat betartdsat sem, az alapitvdny munkatarsaival a
terjeszt6k egy része kifejezetten tlirelmetlenil viseltetett. Nehezen tlirték el, hogy valaki
megprébal sok éve bevalt munkavégzésiikbe beleszélni. A kiaddé a helyzetet
tarthatatlannak érezte, (j szerz6k felkutatasa, és a terjesztékre vald nagyobb odafigyelés
mellett dontott, a bovilé feladatok ellatasara pedig 2003 végétdl két részmunkaidds
koordinatort alkalmazott, akik végre rendszerbe szedhették az éves szinten majd 600 fot
Jfoglalkoztatd” lap ugyeit. A koordinatorok kialakitotta (j mikodési rendben a lap
miikodését négy pillérre helyezték, melyek: a kiadé Menhely Alapitvany, az Gjonnan
megszervezend6 alkotdi halézat, az alapos rendrakas el6tt allé terjeszt6i haldzat,
valamint klls6 tamogatdék (azaz palyazati tdmogatasok, Onkéntesek, szponzorok,
adomanyozdk, egyéb partnerek,...).

A Fedél Nélkiil alkotdéi miihelye

A lap tartalmanak Ujratervezésekor az (Uj koordinatorok az alapiték akarata szerint
hajléktalan emberek megszélalasait szerették volna erGsiteni, els6sorban az 6
alkotdsaiknak ko&zlésében gondolkodtak. Elsé I[épésben az ellatérendszeren bellli
informalis kapcsolatok segitségével néhany Uj szerz6t allitottak az tigy mellé, majd a régi
szerzGi garda néhany tagjanak felkutatasaval, Ujra csatasorba allitdsaval elindulhatott a
tartalmi megujulds, de még nem volt elég szines a meritési lehetGség, Uj
kezdeményezésre volt szlikség. Az alapoétlet szerint folyamatos alkotasra 6sztokélendd
folyamatosan futé mi(ivészeti palyazatot hirdetnek, ami jol kommunikalhato, jol
tervezhetd, amihez barmikor, barmely otthontalan ember csatlakozhat, barmilyen sajat
alkotassal. Egyértelminek tlint, a palyazat pénzdijas kell legyen, mar csak pénzre volt

8 1993 és 1999 kézt Gsszesen 1.140.000 mdésolat késziilt - a szerkesztéség sajat becslése. A
nyomtatott és értékesitett példanyokrél 2003.01.01-e d6ta van pontos képiink, az akkor indult
elektronikus nyilvantartasnak készénhetdéen.

9 Az ekkor alapitott, azéta is miikods ,Uj Fedél nélkili” 6rzi a hagyomédnyos formatumot, 4*A/4
oldalon, fénymasolva jelenik meg. Alapitdéi: Bogdany Janos (ma a Joév6t a Hajléktalanoknak
Alapitvédny kuratériumédnak elnéke) és az azéta elhunyt Otvés Szildrd Jézsef. bévebben Id.:
http://www.jaha.hu/kiadvanyaink.htm/



szlikség. A kiadd Ujabb koltséget mar nem kivant vallalni, igy a finanszirozas csak kiilsé
forrasok bevonasaval volt lehetséges. A pénzdijak alacsonyan tartasaval is havonta
mintegy 40.000 forint kiadas!® keletkezett, aminek megszerzése nem tint
elérhetetlennek. A Fedél Nélkll szamlajan majd 200.000 Ft maganadomany gyllt dssze
2004 kezdetére, tovabba egy partnerintézmény is vallalta évi két havi pénzdij kifizetését,
azaz mintegy félévi m(ikodés biztosnak latszott. Végul 2004 februarjdban, a lap 250.
szamaban kerll meghirdetésre az azdéta is m(ikod6 Mlvészeti palyazat otthontalan
emberek részérell,

A koordinatorok szamitasa bevalt. A palyazati kiiras els6 kérben minden févarosi,
majd Ujabb korben minden magyarorszagi hajléktalanellato-intézménybe eljutott, az
eredmények pedig 6nmagukért beszélnek. Mar az els6 csonka év soran harom vidéki
varosbdl és a févarosbdl Osszesen 837 palyamunka érkezett a szerkeszt6ségbe, 92
kilénb6z6 személytél, 476 vers, 129 préza és 232 grafika. A beérkez6é munkakbdl pedig
nyilvanvaldva valt sok tehetséget rejt az elldtérendszer, sok lehet6séget kinal a velik
valé munka. A reaktivalt régi és az Ujonnan felbukkané szerz6k kézosséggé formalasaban
nem vart segitséget kapott a szerkeszt0ség a palyazati kiiras megjelenésével egy idében
felbukkant Barrus Kiadd jévoltabol. A kiadd hajléktalan emberek alkotdsaibdl kivant
antoldgiat megjelentetni, s mar a koétet szerkesztése felpezsditette a szerz6k aktivitasat.
Az Alkonyzéna - hajléktalan szerz6k antolégidja cim{ koétet a 2004. évi Unnepi
Koényvhéten jelent meg. Fogadtatasa nagyszer( volt, a magyar sajtdé zéme beszamolt
rola, meltato kritikak jelentek meg napilapokban és miveszeti folydiratokban egyarant a
Népszabadsagtdl az Elet és Irodalomig, tobbek kozt Kiraly Levente, Parti Nagy Lajos,
Valastyan Tamas tollabdl. A szerz6ket mindenki latni akarta, rengeteg megkeresés
érkezett, tobb tucat fellépésen, felolvasdesteken, kiallitdsokon, dedikaldasokon vettek
részt a kovetkezé hdénapokban'?. Gyorsan kiderilt kik azok, akikre alapozni lehet a
jovoben, kik a legaktivabbak, a leginkabb csapatemberek. A kotet szerz6i kozé
értelemszerien nem Kkeriilhettek be a kés6bb felbukkand Uj alkotdk, viszont a kotet
népszerliségébdl fakadd fellépéseken mar Ok is szohoz jutottak. Mar ekkor, 2004 végén
felmerllt az igény, hogy az otthontalan alkotoknak szakszervezetre, de legalabbis
érdekérvényesitd forumra volna szliksége.

Az EQUAL-program

A szerzbkkel (és a terjesztOkkel) valé munka elmélyitéséhez Uj kapacitast kellett
teremteni, szintén kilsé forrasokbdl. Uj munkaeré foglalkoztatdsa sokba kerll, csak
tOkeer6s szponzor, vagy nagy palyazati kiirdsok segithettek. Végul egy palyazati
program, a 2005-2008 kozt megvaldsult uniéos EQUAL-program nyujtott jo lehetéséget. A
konzorciumban megvaldsitott nagyszabdsu projekt!3 egyik elemeként a Fedél Nélkil
szerkesztOsége két alapvetd feladatot vallalt. Egyrészt 4*A/4 oldalon allandd melléklet
megjelentetését a projekt futdsa soran, mely munkahoz harom szerz6t alkalmazhattak
részmunkaidds melléklet-készitoként, illetve foallasu szerkesztOt. Masrészt célul tlizték

10 az els6é dij netté 5.000, mdasodik dij netté 3.000, a harmadik netté 2.000 Ft-tal jar, hdrom
kategdriaban, harom dij, kézterhekkel ésszesen bruttd 40.000 forint havonta

11 A kiadd Menhely Alapitvany és a BMSZKI k6z6s palyazati kiirdsa, Id.
http://www.fedelnelkul.hu/viewpage.php?page_id=63

12 néhdny helyszin 2004-ben: A38 hajé, RS9 Szinhdz, Irék Konyvesboltja, Talidndérégd -
Mlivészetek vélgye, Sziget Fesztival,...), munkaik olyan jeles miivészek el6adasaban voltak
hallhatéak, mint Bubik Istvén, Galké Balazs, Kubik Anna, Sz6ke Andras, Vallai Péter,... A 2004
novemberi dijataddt pedig egy nagylelkii tamogaténak készénhetéen a MUOSZ székhazaban
rendezték, ahol Bereczky Lorand és EGtvés Pal kGszéntétte a palyazokat.

13 A az Eurdépai Unié Equal keretprogramjan beliil, a Foglalkoztataspolitikai és Munkaligyi
Minisztérium Humaneréforras-fejlesztési Operativ Program és EQUAL Iranyité Hatésag (HEFOP és
EQUAL IH) "Esélyteremtés a foglalkoztatasban - EQUAL Program 2004" cimmel meghirdetett
palydzatara alakult konzorcium tagjai: a BMSZKI, a Menhely Alapitvany és a Févarosi Szociélis
Kézalapitvany (Budapesti Szocialis Forraskézpont). A nyertes palyazat alapjan uniés és magyar
allami forradsbdl "Munkaer6-piaci reintegracié a hajléktalan-ellatasban"” cimmel k6z6s projektet
valdsitott meg 2005. januar 16 és 2007. december 31. kbzétt.



ki a terjesztéi haldézat rendbe szedését, harom Uj szocidlis munkas alkalmazasaval, és a
Kiemelt Terjeszt6i csoport létrehozasaval.

Az EQUAL-melléklet

A melléklet megjelenésének alapvet6 célja a sajat partnerségik megvalodsitasaban
zajlé projektnek folyamatos felliletet biztositani. Ennek megfeleléen a projekt
végrehajtasi szakaszanak teljes ideje alatt, minden lapszamban, a melléklet-készit6k
4xA/4-oldal terjedelm(i mellékletet jelentettek meg, ami attekintést adott a projekt
egészérdl, és idordl idére bemutatta annak elemeit kilon-kilon, beleértve az elért
eredményeket, a nehézségeket. Megszdlaltattak a benne dolgozdkat és a célkdzonség
tagjait, ezzel segitve a megvaldsitok és a célcsoport részére egyarant a projekt
folyamatos nyomon kévetését, értékelését, visszajelzéseinek fogadasat.

A mellékletkésziték feladata e melléklet eldallitdsa volt, beleértve a teljes
munkafolyamatot, tehat a mellékletben megjelend hirek, interjuk, tuddsitdsok elkészité-
sét, megirasat, gépelését, tordelését, mint szellemi munkat, tovabba a melléklet nyomta-
tasat, sokszorositasat'4. Munkajukban a szerkeszt6 nyujtott segitséget, aki egyéb
feladatai mellett kozvetlen munkahelyi felettesként szervezte a mellékletkészitok munka-
jat, biztositotta a munkavégzéshez szlikséges technikai eszkozoket, szilkség esetén se-
gitséget nyujtott, Osztonozte a kozO0s megoldasok megtaldlasat, masrészt fellgyelte
beosztottjai pszicho-szocidlis kérnyezetét, igény szerint egylttm(kodott a tarsintézmé-
nyekben dolgoz6 esetgazdakkal, vagy maga l|épett az esetgazda szerepébe. Munkajat
rendszeres szupervizid, esetmegbeszél6 csoport segitette.

A kivalasztasrél a programot tervez6 koordinatorok (egyikiik a program szakmai
vezetdjeként), és az (j szerkesztd!> dontottek. A lap koériil 2004-2005-ben megforduld
szerzO6k kozll személyes tapasztalataikra tdmaszkodva allitottak 6ssze az ideadlis jeloltek
névsorat, akikkel mar a projekt el6készitd szakaszaban egyeztettek. Toborzast elsd kor-
ben nem tartottak szlikségesnek. A harom statuszt a program 30 hdnapja alatt 6sszesen
Oten toltotték bels.

A szines munka, a sok munkafazis mind-mind Uj tuddst, azaz tanuldst kivant meg.
A mellékletkészitbk mindegyike képes volt alapfokon kezelni a szamitdégépet, de min-
dannyiuknak el kellett sajatitani szamos szoftver hasznalatat (fajlkezel6 rendszerek,
tordel6-program, képszerkeszto, tablazatkezeld, bongészd,...) és még tobb készilék ke-
zelését (nyomtatd, fénymasold, rizograf, digitalis fényképezdgép, diktafon, mobiltelefon,
fax,...), a rédjuk zuduld 4j informaciok eleinte elrettentének tlintek, de a szerkeszto folya-
matos jelenlétével, aprd segitségeivel, biztatasaval néhany hdénap alatt végll mindenki
megbaratkozott az (j kihivasok zomével. Az egyenld feladatelosztas elve nem sérilt ugy
sem, hogy részfeladatokat elcseréltek egymas koézt, ki-ki végezte, amihez inkadbb értett,

14 tervezett feladataik ko6zt szerepelt a melléklet példanyainak behiuzdsa a Fedél Nélkil
példanyaiba, ami rendkiviil nehéz feladatnak bizonyult. A harom melléklet-készitbnek Gsszesen 7-
8.000 alkalommal kellett megismételnie ugyanazt a mliiveletet. Ezt a monotonitast nem tudtak
kezelni, a népszeriitlen feladatot véglil - az els6 néhany szamot kévetben - a szocidlisan érzékeny
nyomda vallalta magara.

15 g szerkeszt6, Ronyai Zsofia szocialis munkdsként ekkor mar a Menhely Alapitvany munkatérsa,
ismer6s kézegben, Uj feladatot kellett megoldania.

16 az indulé trié: Horvath Csilla — egyike az Uj szerz6knek, Sarkézi LaszI6 - a lap régi szerzbje, a
Roma Sajté Kobézpont munkatdrsa, Szappanos Lajos - a lap egyik alapitéja, a régi
szerkesztébizottsag reaktivalt tagja. A névsor mar az els6 munkanapon valtozott, Sarkézi Laszlé
sulyos (nem munkahelyi) balesetet szenvedett, egészségi allapota csak a program végére tette
lehetbvé ujbdli bekapcsolddasat. Helyét egy masik Uj szerzé, Szele Orsolya vette at. Még az elsé
félév végén, szintén egészségliigyi okokra hivatkozva kivalt Szappanos Lajos is, helyette a lap egyik
Uj szerzbje és terjesztlje, a kéziigyekben nagyon aktiv Balog Gyula allt munkéaba, aki a projekt
végén, személyes nézeteltérés miatt k6z6s megegyezéssel tavozott a stabbdl, helyére keriilt vissza
az eredeti jelélt, az addigra feléplil6 Sarkézi Laszlé. Mindannyian a VAGYUNK Egyesilet alapitd
tagjai.



amihez inkabb kedve volt. A feladatcsere engedélyezett volt, de a szerkeszt6
megvétdzhatta.

A melléklet készitése soran kezdetben a szakmai koncepcidban vazolt tartalmi
tervre tdmaszkodva, az el6re kitaldlt tematika szerint haladt a stab, majd a kezdeti
gatlasok olddédasa utdn az Uj mellékletkészité kollegak felvallaltak sajat oGtleteiket, és
ezutdan mar - a melléklet inditasanak céljait szem el6tt tartva - ezek alapjan késziilt a
melléklet. Hetente egyszer teamen (résztvevéi: harom mellékletkészité és a szerkesztd)
beszélték meg a munka menetét, a munkafolyamatok kapcsan kialakulé nehézségeket,
illetve a felmertlo otleteket. Ezen tul természetesen a munkavégzés soran hetente
tobbszor taldlkoztak. A mellékletkészit6k onalldan kerestek interjualanyokat, készitettek
interjukat és ezeket 6nalléan irtak le és alakitottdk cikké. Tovabbi feladatuk volt, hogy
hireket gyljtsenek az EQUAL-programrdl, konferenciakon, eléadasokon vegyenek részt,
valamint a hajléktalan-ellatashoz kapcsolédd eseményekrél, érdekességekrol is hireket
kozoltek. A cikkekhez fényképeket, illusztraciokat készitettek. A mellékletet az elkészilt
anyagok szerkesztése, tordelése utan, a BMSZKI Doézsa Gyodrgy Uti intézményében
rizografon sokszorositottak a Fedél Nélkil aktualis példanyszamahoz igazitva, valtozd
példanyszamban.

A melléklet-készit6k allandd jelenléte a szerkeszt6ségben jétékony hatassal volt a
tobbi szerz0 latogatasainak szamara, akik tobbet, szivesebben idéztek ott, Uj informacios
kézpont jott létre. Mar a program elején felvetddott, hogy érdemes volna a hajléktalan
mUivészeknek érdekérvényesité férumot teremteni, e térekvések az EQUAL-programban
kils6 tamogatast kaphattak, s a melléklet-készitOk vezetésével elindult egy (j egyesiilet
létrehozasa. A 2006. 10.13-an (pénteken) megalakult ,Vagyunk” Otthontalan Mvészek
Onsegité Egyesiiletének els6 néhany évi miikédését gyakorlatilag 6k biztositottak!’.
Megbeszéléseket tartottak, kozgylilést szerveztek, tisztujitottak, palyazatirdi tanfolyamon
vettek részt, valamint kidllitdsokat, fellépéseket szerveztek. Ok jelentették az egyesilet
valédi vezet6ségét, 6k voltak a mikoédés motorjai, hiszen munkahelylk eltlirte, sét
segitette civil munkdjuk végzését, erkllcsi tdmogatast és irodai infrastruktarat
biztositott. A program 2007 végi zarasakor az egyesllet hat tisztségvisel6jébdl négy a
mellékletkésziték kozil kerllt ki.

Az EQUAL program lezartaval megsziint a mellékletkészit6k statusza, s bar
mindegyikik kotédik még ma is a laphoz, a szerkeszt6ségben kialakult kézpont lassan
atalakult. A ,VAGYUNK” Egyeslilet is felnGtté valt, az 6nallésodas mellett dontott, s bar
m(ikodésének intenzitdsa sokat esett, egylttm(ikodése a Fedél Nélkil szerkesztéségével
megmaradt szakmai jelleglinek, kézos kiallitAsok megrendezésében 6lt testet.

Az egykori mellékletkésziték egyénenként tovabbra is vallaltak feladatokat a Fedél
Nélkul életében, 2008 6ta tobb programban is részt vettek bedolgozdéként - egy
kivétellel. A program soran elindult belsé atalakuldasok mindegyikiknél folytatédtak,
sorsuk alakuldsa taldn érdemel néhany szoét:

Horvath Csilla: 2008 o6ta a Menhely Alapitvany egyik nappali melegedéjének
féalldsu munkatarsa, a VAGYUNK Egyesilet elndke. A program elején sz(int meg
bejelentett allasa, atmeneti szalldason élt, 2007 6ta hol lanya lakasaban él, hol
albérletben.

Szele Orsolya: 2007 6ta a BMSZKI Dézsa Gy. uti sokszorositdjanak részmunkaidds
asszisztense, a ,VAGYUNK” Egyeslilet eln6kségének tagja, A program kezdetekor
jovedelem nélkll, atmeneti szallon élt, azéta dregségi nyugdijas lett, - nem hajléktalan
embereknek fenntartott - nyugdijasok otthonaban lakik.

17 A ,VAGYUNK” Egyesliletrél Id. http://foglakprojekt.hu/viewpage.php?page_id=28, 92-100.0.



Sarkozi Laszlo: 2008 6ta onalld kotete jelent meg, csendesen dolgozik. 2006 6ta
rokkantsagi nyugdijban, valamint fogyatékossagi tamogatasban részesil. A program
kezdetekor atmeneti szallon élt, majd hosszi korhazi kezelések, rehabilitacio utan a
Marczibanyi téri Mozgassériltek Allami Intézetében. 2008 6ta parjaval, annak sziileinél
lakik.

Balog Gyula 2008 ota tobb programban is dolgozik a Menhely Alapitvanynal, a
Varos Mindenkié csoport alapitd tagja, az egyik elsé tapasztalati szakérté a
hajléktalanellatdsban, 2010-11-ben minisztériumi és 6nkormanyzati szervek alkalmaztak
kisebb feladatokra. Megromlott egészségi allapota miatt Rendszeres Szocialis Jaradékban
részesill. A program kezdetekor rehabilitdciés szallén élt, 2010 nyara 6ta a Szobabérldk
Hazaban bérel sajat lakrészt.

Mindegyikiik rendszeresen publikal a Fedél Nélkilben.

A sors furcsa fintora, ahogy a lap legrégebbi munkatarsa, Szappanos Lajos sorsa
alakult. A program kezdetekor 6 az egyedili, aki 6nkormanyzati lakasban élt. A
programbdl valé gyors kikerllése utan még masfél évig kapcsolatot tartott a
szerkesztOséggel, aztan eltdvolodott. Elettarsa haldla utan a lakds fenntartasa
megoldhatatlan nehézséget okozott neki, 2009-ben elveszitette lakasat, azota
albérletekben, szivességi lakashasznaldoként él. A programbdl valo kilépése 6ta tobb
munkahelye is volt a biztositasi piacon.

A terjesztoi halézat reformja
Az EQUAL-programban végzett munka a Fedél Nélkiil terjesztdivel

Ahogy mar emlitettilk, 2003-ra éves szinten félezernél tobb regisztralt terjesztd
dolgozott a lappal. Munkajuk ellenGrzése elsikkadt, Uj terjesztOk felvételét, illetve a mar
regisztraltak - visszavonasig érvényes - engedélyeinek poétlasat egy ember, a régi
szerkeszt8bizottsag utolso aktiv tagja végezte. A terjeszt6i haldzat gyakorlatilag 6njaréva
valt, mindenki sajat beldtasa, vérmérséklete szerint végezte munkajat, senki nem
kovetelte meg az alapitéktél maradt terjeszt6i szabdlyzat betartdsat sem. Ebben a
helyzetben Iépett be a képbe az alapitvany két koordindtora, akikkel szemben a
terjeszt6k egy része kifejezetten tlirelmetlendl viseltetett. Nehezen tlirték el, hogy valaki
megprobal sok éve bevalt munkavégzésiikbe beleszdlini.

A koordinatorok a terjeszték regisztraciéjanak Ujragondolasaval kezdték
tevékenységliket. A belsd nyilvantartast azéta a papiralapd gondozasi lapok és az
elektronikus nyilvantartas adja, a terjeszt6k tdrzsadataival és teljesitményét mutato
forgalmi adatokkal. A terjesztOket két statuszra osztottdk, a szabalyokat betartd ,teljes
tagokra”, a regisztralt terjesztokre és az Gjonnan felvett, vagy valamilyen bintetés,
proba alatt all6 ideiglenes terjesztokre. A regisztralt terjeszt6k fotoval ellatott, hat
honapig érvényes igazolvanyt kaptak, mig az ideiglenes terjeszt6i igazolvanyokon nem
volt fénykép, érvényessége pedig legfeljebb négy hét lehetett.

Az els6 év végére egyre tobben fordultak bizalommal a koordinatorok felé, legyen
sz6 akar a lapterjesztés korllményeirdl, akar maganjellegli problémakrél. A
koordinatorok hozzaalldsa, segitségnyljtdsa hatdsara a terjesztéi haldézat egy része
megpuhult, akar a hangosan elégedetlenked6k ellenében is kialltak a szabalykévetd
terjesztési normak mellett. Ekkor, 2005 koézepén indulhatott el az EQUAL-program -
talan a legjobbkor.

A szerkeszt6ség masik vallaldsa a programban ugyanis a terjeszt6kkel valé munka
szorosabba tétele volt, olyan rendszer kialakitdsa, ami hosszu tavon tudja megalapozni a
lap terjeszt6i halézatdnak miikodését. A tervek szerint hdrom f6alldsd szocidlis
szakember alkalmazasaval kialakitjak a terjesztés Uj rendjét, megprébaljak kdvetkezete-



sebben kozvetiteni az elvardsokat, Uj adminisztraciot teremtenek, valamint a legjobban
teljesit6é és leginkabb egylttm(ikodésre kész terjeszték kozil kb. negyven f6s Kiemelt
Terjeszt6i mintacsoportot hoznak létre. Tagjait kiemelt figyelemmel kisérik, szamukra
egyéni esetkezelést biztositanak, er0sitik az 06sszefogast kozottlik, eldsegitik kis
munkacsoportok szervezddését, melyek a maganéletbeli kapcsolatépitésnek is alapjai
lehetnek, tovabba az arra készeket bevonjdk a lap napi munkaiba. A kiils6ségeken (mint
az egyen-mellény) tudl olyan ko6z6s mentalitast, kovetendd normakat kivantak
meghonositani, mely tébbi terjesztdink felé is vonzé tud lenni.

A feladat elvégzését harom Uj munkatars alkalmazasa tette lehetévé. A harom
szocidlis munkds munkaideje egy részében a Kiemelt Terjeszték esetkezelését, a csoport
k6zbsséggé formalasat végezte, masrészt a minden terjeszt6 felé mutatd bizalomépités
céljaval lgyeletet adott a szerkesztGségben, helyszini ellenérzéseket, utcai munkat
végzett. A harom kolléga, a szerkeszt6, és a lap két koordinatora alkotta stab k6zGsen
hozta a déntéseket, ez a csoport a legfébb dontéshozé férum, mely hetente (ilésezett.

Helyszini ellenorzés

A program kezdetekor legfontosabbnak itélt feladat, helyszini latogatasokkal
bizalmat épiteni, illetve képet kapni a terjesztokrél munka koézben. Medfigyelték
munkavégzésilk maédjat és elemezték az érintettel, valamint felmérték a jelentkezé
igényeket, megbeszélték a hireket, eseményeket. A fGszerepet e munkaban a mar
regisztralt terjeszték terjesztési szokasainak figyelemmel kdvetése, terjesztési szokasaik
javitdsa, a helyszinen mas terjeszt6kkel felmerild konfliktusok kezelése jatszotta. Az
utcan elvégzett munka értékét novelte, hogy a terjesztok sokkal nagyobb bizalommal
fordultak problémaikkal olyan kollégahoz, akivel sajat palyajukon taldlkoztak, s nem
csupan a szerkesztéségben lattak 6t.

A helyszini ellen6rzéseket sok konfliktus kisérte, az egylttm(kodést elutasitd
regisztralt terjesztok, valamint a lapot kolduldsra hasznalé emberek sajat vérmérsékletiik
szerint, de hatarozottan utasitottak vissza a ,tandcsokat”. A sokadik talalkozas utan
azonban néhanyan beadtak a derekukat, masok viszont felhagytak e tevékenységgel. A
lappal koldulé embereknek a Fedél Nélkil példanya helyett Uj munkaeszkdzt, laminalt
tablat kinaltak a kovetkezd felirattal: ,,Szegény vagyok, kérem segitsen!” — a tablakbdl
alig egy tucatnyira volt igény 2006 6ta. Enyhén javitott a helyzeten, hogy Gjabb palyazati
tdmogatasbdl’® egyedi sorszammal lattdk el lap példanyait, s regisztraltak, melyik
sorszamu lapot melyik terjeszt6é vasarolta. Igy kévetve nyomon, hogy a ,koldusoknal” és
a ,fekete arusoknal” Iévlo Ujsag melyik terjeszt6tdl kerllt ki.

A terjeszt6kkel végzett utcai munka méreteirél a program zarébeszamoldja nyujt
betekintést: ,,2005 juliusatol az Gjonnan alkalmazott harom szocialis munkas egytt 3619
orat toltott kozterileten!®. Osszesen 10 219 helyszint kerestiink fel és ezeken 2727
alkalommal taldlkoztunk terjeszt6vel. A taldlkozasok soran 609 alkalommal kellett
kisebb-nagyobb, altalunk észlelt, a terjesztés mddjara vonatkozé problémara felhivhunk
a figyelmet. A leggyakoribb terjesztési problémak kozé tartozik, ha a terjeszténél régi
lapszam van, mar csak egy-két darab lap van nala, terjesztésre nem alkalmas allapotban
van (ittas allapotban van, ruhazata, kilseje piszkos, rendezetlen). Gyakori probléma,
hogy egy-egy terjeszt6 nem az engedélyén szereplé6 helyszinen dolgozik
talalkozasunkkor. A problémakat altaldban rendszerint helyben jelezzlik és beszéljiik meg
a terjesztével. 74 alkalommal kellett érvényes kitliz6t azonnal bevonnunk, a blintetés
hossza csak 34 esetben haladta meg a terjesztdi statusz egy hoénapos felfliggesztését,
majd kéttucatnyi esetben viszont az igazolvany végleges (2 évre sz6l6) bevonasa mellett

18 g3z Osszefogds Kézalapitvany 2005. évi kiirdsa segitett
19 ennek mintegy 8 %-at az egyéni esetkezeléshez, vagy krizishelyzetek kezeléséhez koté6dé
klasszikus utcai munka tette Ki.



kellett dontenink.”? Az egyuttmikodést elutasito terjeszték szama azonban ennél joval
nagyobb volt, bar csak 23 engedély kerilt ,véglegesen” bevondsra, a program utolsé
évében, 2007-ben O6sszesen 454 regisztralt terjeszt6 jelent meg a lap szerkeszt6ségében
legaldbb egy alkalommal, mig ez a szam 2005-ben, a projekt kezdésének évében még
563 volt. Vagyis két év alatt 109 terjeszt6t veszitett a lap azzal egyltt, hogy a
megvaldsitok egyontetlien azt gondoltak, a sziikségesnél nagyobb mértékben toleraltdk a
terjeszt6k személyes problémait, kilengéseit. Az egylttmikédésre képtelen, a nagyobb
odafigyelést teherként megélé6 emberek egy része felhagyott a lapterjesztéssel. A Fedél
Nélkul terjeszt6i haldozata kisebb lett, de szebb, tagjai ma mar ismerik, és magukénak
érzik a szerkeszt6ség altal elvart normakat.

A Terjesztoi Gyililés

Terjesztoi Gyllést minden negyedik csutortokén, a paros szamua lapszamok
megijelenése napjan tartottak, a gylilésen minden regisztralt terjesztd részt vehetett,
hozzaszdlhatott és szavazhatott. E forumon hoztdk nyilvdnossagra el6szor a lap életét
meghatarozd terveket, otleteket, beszamoltak az elért eredményekrdl, megbeszélték a
k6z6s problémakat, szlikség esetén déntéseket is hoztak.

A terjeszt6k javaslatara megsziletett a ,Panasz flizet”, melybe leirhattédk aktualis
problémaikat, véleményeiket azok is, akik nem kivantak ehhez neviket adni. A panaszok
nem maradtak valasz nélkll, heti munkaértekezleteken szlletett valaszokat a terjesztoi
gylléseken hoztak nyilvanossagra.

A Terjeszt6i Gylilés fogadta el a 2008.01.01-én életbe Iéptetett Terjesztoi
Szabalyzatot, itt hoztak dontést a lap tartalmanak bévitésérdl, a lap beszerzési aranak
emelésérol (1) is. Uj egyenruha, felszlogenezett (Terjeszt6k vagyunk nem koldusok!) péld
gyartasanak otlete is a terjeszt6i gylléseken sziiletett meg, ahogy itt szlletett dontés a
lathatosagi mellény végso kialakitasarodl is. Ma mindkét ruhadarab viselésére jogosult
barmely érvényes engedéllyel rendelkezd terjeszté anyagi felelésségvallaldas mellett, azaz
a beszerzési arnak megfelelé Osszegl letéti dijért. E forumon hirdették ki el6szér a
szintén a terjesztdk altal szavazassal valasztott Ev Terjesztbje dij nyertesét.

A gy(lés fontossagat annak eseményei adtak, a résztvevék erdsitették egymast az
Ujsagterjesztési szokasaik javitdsaban, a lap életében a kezdetek 6ta naponta visszatérd
panaszokra valaszul nagy nyilvdnossag el6tt hangzottak el pozitiv példak, melyek Ujabb
és Ujabb lehetGséget, reményt jelentettek azoknak, akik mar azt gondoltak: Ugysem fog
menni. Cél, hogy érezzék, egy 6nmagaért tenni képes kdzdsség tagjai.

A csoportmunkara vonatkozd 6sszegz6 tapasztalatként elmondhatjuk, hogy mind a
kiemelt terjeszt6i klubok, mind a terjeszt6i gyllések résztvevlinek korében kialakult a
.kKeménymag”, melynek tagjai hangjukkal, aktivitdsukkal az ©nallésodas vezéreivé
valtak. A csoportfoglalkozasokon résztvevdk szama lassan, de fokozatosan bdéviilt.

A Kiemelt Terjeszt6i mintacsoport

2005 juliusaban a szerkeszt6ség dolgozdinak személyes tapasztalatai és a 2004-
2005 évi terjesztési statisztikdk alapjan hatvan terjeszt6t valasztottak ki, akiknél
legnagyobb esélyét lattdk az egylttm(kodésnek. Els6 |épésben négyszemkozti
beszélgetésekkel vizsgaltdk az egylttmikodési készséget, motivaltsagot. Mar e
beszélgetések alatt igyekeztek kialakitani bizalmi kapcsolatot a terjesztGvel, mely a
kés6bbiekben alapja lehetett a mélyebb gondozasi kapcsolat kialakulasanak.
Tapasztalataikat a heti értekezleten (team) beszélték meg, s a team szakmai tdmogata-
saval tortént meg az elsé 11 fé kinevezése 2005 augusztus végén. Ezzel parhuzamosan

20 részlet a  projekt  zarébeszamoldjabdl,  Id. http//:www.fedelnelkul. hu/kepek/pdf/
fn_equal_vegbesz.pdf



Terjeszt6i Gylléseken hivtak fel a figyelmet az Uj programra, a varhaté valtozasokra,
lehetOségekre, jelezték, munkatarsaik készek segiteni mindazoknak, akik er6t, képes-
séget éreznek magukban arra, hogy részt vegyenek a programban, vagy csupan tobbet

szeretnének megtudni réla.

Az érdeklédés vartnal gyengébb volt, bar az Uj program hire mintegy 600
terjeszt6h6z jutott el, és allandd témaként szerepelt a terjesztok egymas koézti be-
szélgetéseiben, csak kevesen voltak képesek megbeszélt idépontokban megjelenni, akar

|II

a szerkesztGségrél, akar ,hazai palyard

, a terjesztés helyszinérdl legyen szé. A kiemelt

statusszal jard elénydk ismerete az el6zetesen vartnal kevesebb embernek jelentett ele-
gend6 motivaciot a szorosabb egylttmikodéshez. Az el6zetesen remélt negyven fGs
mintacsoport kialakitdsa hidanyt szenvedett a palyazat lejartakor, ,be kellett latnunk,
hogy jelenleg nincs negyven olyan terjesztonk, akik képesek vallalni az esetkezeléssel

jaré szorosabb egyuttmiikodést,
tobbletfeladatok végzését” — olvashatjuk a
projekt zarébeszamoldjaban.

Viszont a mintacsoport tagjai jol
lathatéan szerettek volna segiteni, nekik
nem volt teher az egylttmikoédés, s6t a

terjesztés kérilményeit illetéen a
szerkeszt6séggel azonos - esetenként
annal sokkal szigorubb - allaspontot

képviseltek. Mar rég felismerték, a lapot
nem szalonképes allapotban terjesztd, vagy
éppen avval kolduld sorstarsaik romboljak a
terjesztékrol alkotott altaldanos képet, és igy
az 6 Uzletiket is rontjak.

A havonta megrendezésre kerlld
Kiemelt Terjesztéi Klubok, a nagyobb sza-
basu, tobbnapos kodzos utazasok, valamint
a kiemelt figyelem meghozta gyimolcsét. A
szerkeszt6ség kezdeményezésére induld
klubfoglalkozasokat a kezdetben kevés
figyelem kisérte, a megjelenés nem volt
kotelez6, az els6 néhany alkalmon csak a
klubtagok negyede vett részt. A résztvevok
tovabbvitt élményanyaga azonban Ujabb
érdekl6db6ket vonzott. A szervez6k meg-
prébdltak a klubfoglalkozadsok egy részét

kilso helyszinekre vinni, kozos
tevékenységek széles tarhazaval adni
lehet6séget, hogy a csoporttagok toébb
szerepben, alaposabban megismerhessék
egymast. A szerkeszt6ségben minden
gyllés alapja a kozos f6zés, témat

szolgdltatnak az Ujsag életében zajlé lgyek
atbeszélése, a szlletés és névnapok,
valamint a satoros Unnepek. E mellett a
csoport  tagjaival a kiado  nappali
melegedbje és a tobbi terjeszté felé is
gesztusértékkel bird feladatokat végeztek el
(pl. padlastakaritas, ruhaadomanyok
valogatasa, hasznalhaté allapotba tétele,

valamint a

tobbi

terjeszté érdekében végzett
A kivalasztasnal elényt élveznek, akiknél:
a legjobb terjesztési  eredményeket
regisztraltak
tapasztalataik alapjan és a veliik folytatott
beszélgetések soran — az  egyéni
esetkezeléshez  elégséges mértékl -

egylittmiikodési készséget mutattak

a helyszini ellenérzés folyaman a
terjesztési  szabalyzatba 1itk6z6 (azzal
ellentétes) magatartast nem talaltak.
munkavégzésiik, személyiségiik példa lehet
a tobbi terjesztd szamara

Kiemelt Terjeszt: Az a mar legalabb harom
honapja regisztralt terjesztd, aki az eldbbiekben
felvazolt feltételeknek megfelelt és a kiemelt
terjesztOi szerzOdés alairasaval megallapodast kotott
a Fedél Nélkiil szocialis és mentalhigiénés
munkatarsaval. Az eseményr6l kinevezési oklevél

késziil.

A Kiemelt Terjesztoséggel jaro elonyok:

egyéni esetkezelés biztositasa

a csak Kiemelt Terjesztéknek jaro
munkaruhazat:  bordd, fényvisszaverd
savval ellatott mellény biztositasa

az optimalis terjesztéshez hasznalatos
munkaeszk6zok (pl. a lap példanyait védo
folia,...) biztositdsa (tobbi terjesztonknek
ezt 6ner6bdl kell eléteremtenie),

A beérkez6 adomanyokbol elsédlegesen
6k részesiilnek

A Fedél Nélkiil és mas szervezetek kozds
akcidiba elsédlegesen Ok keriilnek bevo-
nasra

Az 1jsaggal kapcsolatos terveket elsddle-
gesen veliik beszélik meg

A laphoz ko6t6dd szolgaltatasokon til a
Menhely Alapitvany egyéb szolgaltatasai-
hoz is egyszeriibben, zomében soron kiviil
juthatnak hozza

huasvéti, karacsonyi el6késziletek,...), hogy elfogadottsagukat, presztizsiiket erGsitsék, és
a résztvevOok onbecslilését javitsak. Tobb lehetdséget nyujtanak a kils6 helyszinek, a




kiemelt terjesztéi kiranduldsok, ahol bringdhintdzas, allatkert-, muzeum- vagy épp
temetdlatogatasok alkalmaval kertlhetnek kézelebb egymashoz, n6het a csoportkohézié.
A legjelentGsebb eseményeket azonban két bécsi és egy tengerparti kirdndulas
jelentette?!, a résztvevék tébb, mint fele még sohasem jart az orszag hatarain tul, a
kiranduldasokon torténtek pedig még évek mualtdn is beszédtémat képeztek a
szerkesztGségben. A tény, hogy a csoport kezdetben elszigetelt, legfeljebb egy-egy
kapcsolati szalat fenntartd, esetenként egymassal rossz viszonyt apolé tagjai b6 egy év
elteltével, egyre élénkebben érdeklédtek egymas utdn, egyre tébb Uzenetet kildtek
egymasnak, Uj baratsagok sziilettek, s6t néhany Uj parkapcsolat is, az elvégzett munka
eredményességére utal. Megjelent a kiemelt terjesztéi identitds, egyre gyakrabban
egymast ,megvédve” prébdltdk egységliket kifejezni. A csoporttagok egy része a lap
hattérm(ikddése felé is nyitott volt, kifejezetten igényelte, hogy szerepet kapjon a lap
mUikodtetésében, ami egyezett a szerkeszt6ség eredeti elképzeléseivel: egyre ndvekvd
mértékben tdmaszkodni a lap napi Gigyeibe bevont szerzdk és terjeszték munkajara.

A végrehajtdsi szakasz befejezéséig (2007.12.31.) Osszesen 29 f6 kinevezése
tortént meg, de csak 24-en tartottdk meg a jogot a kiemelt statuszhoz. Képességeinek
megfeleléen mindegyikiik részt vett a teljes terjesztdi k6zosségért végzett feladatokban,
pl. a regisztralt terjeszték részére fenntartott belsé ruharaktar feltoltésében és
fenntartdsaban, a regisztralt terjesztok karacsonyi vacsoranak Osszeadllitdsaban, az
alapitd siremlékének helyredllitdsdban,... A Kiemelt Terjeszték egy része azonban ennél
tobbet akart, s mindegyikiknek talaltak is olyan feladatot, melynek végzése hasznos
volt, melyet a terjeszt6 magaénak érzett, s amit képes volt eredményesen elvégezni. Az
EQUAL-projekt zarasdra hatan vallaltak és kaptak valamilyen feladatot a
szerkesztéségben, - ahogy alabb latni fogjuk - négyen a terjeszték munkajanak
ellen6rzésében, ketten a szerkeszt6ség délel6tti gyeletadasaba segitettek be, egy-egy
terjeszté pedig a laphoz kot6dé néhany szolgdltatdas szervezésében, illetve a lap
weboldaldnak frissitésében segitett.

A 2008. évi alapjarat-beallitas

2007. 12. 31-én véget ért EQUAL program, a szerkesztdség hét kollégat veszitett
el, 6sszesen heti 220 munkaorat. Mar a projekt futasa soran is, de féként az utols6 évben
igyekeztek a lap miikodését Ugy bedllitani, hogy a megmaradd két részmunkaidés
koordinator képes legyen azt biztositani, illetve maradjon megfelel6 energia Uj
kezdeményezések, (j szolgltatasok inditasara is. A 2008. év els6 Terjesztdi Gylilésén két
fontos dontés sziletett. Egyrészrél a gylilés elfogadta az el6z6 év soran ugyane férum
altal pontrél pontra végigbeszélt Terjeszt6i Szabalyzat (j valtozatat, ami azéta is
hatdlyos. Masrészt a lap bévitése mellett dontottek, akar az ar emelkédésével is. 2008
marciusaban a Fedél Nélkll szines boritot kapott és 12 oldalasra bévilt, a terjesztok
pedig a hét éven at megszokott 15 forintos példanyonkénti ar helyett azéta 30 forintért
szerezhetik be a lapot.

Folytatddott a terjesztGi igazolvanyok el6z6 év végén megkezdett cseréje, a BRFK
Kozlekedésrendészeti f6osztalyaval kotott (szobeli) megallapodas értelmében Uj
formatumdu, szines, laminalt igazolvanyokat kapott minden regisztralt vagy kiemelt
terjeszt6, aki részt vett a BRFK munkatarsainak koézlekedésvédelmi oktatasan, a
részvétel minden terjesztének koételez6, az Uj formatumu kitlizé atadasanak eléfeltétele.

A finanszirozas elvesztése okdan megkurtult human er6forrasokat pedig a kiemelt
terjeszték és onkéntesek bevondsaval poétoltak. A kézosségi munkara nyitott terjeszték
kozll ketten részt vallaltak a szerkeszt6ségi ligyeletaddsban, 6k pétoltdk terjesztétarsaik
elveszett, vagy lejart igazolvanyait, regisztraltdk az Oket érint6 valtozasokat,
problémakat, Ugyeleti napjukon Ok biztositottak az iroda belsé rendjét. Az év elején

21 2005-ben és 2006-ban révid, egynapos autds kirdnduldsokon tekintik meg Bécs nevezetességeit,
2007 kora 6szén pedig két éjszakas, harom napos latogatdst tesznek a horvatorszagi Zadarban.
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megszlnt statuszok az utcai munka erdményein hagytak a legnagyobb nyomot, a kies6
munkaodrak csokkentésére négy terjeszté kapott jogot terjesztétarsai munkavégzésének
ellenérzésére, ,helyszini ellendr” igazolvannyal, pontosan ugyanolyan felhatalmazassal,
mint a lap koordinatorainak van, vagyis sziikség esetén akar a terjesztéi igazolvany
azonnali bevonasara is joguk van. A lapot bemutaté 2004-ben indult, kissé elavult
weboldal atalakitdsdban, a rajta taldlhatoé archivumok frissitésében egy terjesztd (és négy
onkéntes) vallalt feladatot.

A Kiemelt Terjesztéi Csoport miikodése latszélag nem valtozott, kivéve a tagfelvétel
rendjét. 2008 elejétél a mintacsoport zart klubként mikédoétt, Uj tagot csak a régiek
tdmogatasaval vettek fel, megkovetelték egymastdl a klub életében vald rendszeres
részvételt, bar a klubfoglalkozdsok szervezésére onallé nem, tovabbra is csak a
koordinatorok segitségével voltak képesek. A kiemelt terjeszt6k egyéni esetkezelését a
két koordinator vallalta fel, ugyan kisebb déraszamban, de a kitliné kapcsolat miatt jo
hatékonysaggal.

Az alkotdéi haldézat m(ikodésében pedig annak tagjaitdl (és onkéntesektdl) kértek és
kaptak segitséget. Az EQUAL program utdn megsz(int a harom melléklet-készit6
statusza, ugyan az 6t foglalkoztatott melléklet-készitébdl négyen kapcsolatban maradtak
a lappal, jelenlétik mar csak esetleges volt, tavolmaradasuk miatt a ,VAGYUNK”
Egyesllet tagjai is ritkdbban latogattak a szerkesztéségbe. A maguk utan hagyott léglres
teret (és két munkaallomast) meglepben gyorsan a lap harom kiemelt terjesztGje vette
at. Balog Gyula mar otthonosan mozgott a hatsd irodakban, 2005-t6l allandé rovata van
a lapban, Csurika a lap egyik legrégebbi terjesztGje, a kiemelt terjeszt6k vezéralakja volt,
a legnépszer(ibb terjesztd, szintén publikalt mar a lapban, valamint Droid, aki ekkor alig
fél éve foglalkozott a lap terjesztésével, teljesitménye, megjelenése hamar felkeltette a
szerkeszt6ség munkatarsainak figyelmét, informatikus végzettsége pedig valdsagos kincs
volt szdmukra, hamarosan a lap szerz6i kozé is csatlakozott. Utdbbi kett6
Onkéntesszerz6déssel a szerkesztOségi lgyeletadasban is részt vallalt, az (j trid tagjai
csakhamar belaktdk a szerkeszt6séget, Ujra megindult a pezsgés.

A lap m(kodését biztositd alkalmazottak szakmai frissességét a heti
munkaértekezleten tul esetmegbeszéld csoport, és szupervizido segitette, fejlodésiiket
pedig nemzetkodzi tapasztalatcsere. Palydzati tamogatdsok segitségével a lap
koordinatorai kdzvetlen tapasztalatokat szerezhettek olyan utcalapok mikodésérél, mint
a londoni Big Issue, a berlini Strassenfeger, a bécsi Augustin, a bolognai Piazza Grande,
a pozsonyi Nota Bene, a szlovéniai Kralji Ulice vagy a dan Hus Forbi.

A lap 2008 végén eredményes évet zart, a lejart palyazati tdmogatasok okozta
személyi és anyagi veszteségek ellenére nem kellett szolgaltatdst megsziintetni. Ugyan
csokkent a helyszini ellenérzések szama, de a terjeszték szerepvallalasaval tovabb nétt a
bizalom a szerkesztOség felé, s vele az egyes terjesztékrél kapott informaciok szama és
pontossaga is. Ugyan megsz(int az allandé EQUAL-melléklet, négy oldallal rovidult a lap
felllete, de csak két honapra, hiszen az Uj szines borit6é pétolta az elveszitett négy oldalt,
megjelenésben pedig kifejezett el6relépést jelentett. Az alapjarat beallitdsa sikeres volt,
Ujra volt névekedésre alkalmas kézeg.

Uj kezdeményezések a hajléktalan embert sGjté diszkriminacié
csokkentéséért

A Fedél Nélkil - fent leirt - alapmiikédése e tanulmany szliletéséig nem valtozott,
azota - ahogy aldbb szamba is vessziik - szamos Uj kezdeményezés, szolgaltatas indult.
2008 és 2010 vége kozt tobb palyazati forrds és maganadomanyok segitségével Ujra
képesek szerzdket foglalkoztatni interjuk készitésére. 2008-ban az EQUAL-program
kasszajaban maradt eurdk terhére 8 tapasztalt szerzé (kéztik az ex-melléklet-
készit6kkel) 6sszesen harminc tematikus riportot készitett, 15 az orszagban megvaldsult
EQUAL projektekrdl szolt, 15 pedig cimoldalon beharangozott életutinterju, melyeket a
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kiemelt terjesztékkel és a ,VAGYUNK"” Egyeslilet tagjaival készitettek, azaz a lap
szerz6inek egy részével, lehetdséget biztositva személyesebb bemutatkozasra, hogy az
olvasék mélyebb, pontosabb képet kaphassanak rdluk. A 2009-ben az NCA
tamogatasaval indult Sztarokkal beszélgetlink?? c. programban 23 kdzismert mlivészt,
sportoldt, kdzéleti szerepl6t kerestek fel a lap szerzdi egy-egy interjuért. Utdbbi program
két okbdl is fontos volt, a szerz6k szempontjabdl az (Gjabb munkalehetéség és a
talalkozas a rajongott sztarral egyarant erés motivacid, pozitiv toltetet hordoz, mig a
sokszor a legmagasabb tarsadalmi kézegben mozgé interjlalany személyes példat lat
hajléktalan emberbdl, esélyt kap, hogy megérintédjon. A programot a 2010 tavaszan
véget ér6 tdmogatasi idészak utan 6ner6bdl (azaz lakossagi adomanyokbdl finanszirozva)
folytattédk, 2011 marciusaban mar a 40. sztarinterju jelent meg.

A Barrus Kiadé gondozasaban megjelent a lap alkotdinak masodik antoldgidja,
Alkonyattol pirkadatig cimmel, ezuttal is Hay Janos szerkesztésében. Bar az Uj kotet
megjelenése az Alkonyzdéna visszhangjahoz képest kisebb sajtényilvanossagot kapott, a
benne megjelend alkotdk igy is tucatnyi lehet6séget kaptak személyes bemutakozasra.

2008-ban tevékenyen részt vettek a ,Hajléktalan Onarckép”?® projekt
megvaldsitasaban, melynek célja, hogy Ujszerli mddon segitse a hajléktalan emberek
tarsadalmi befogadasat és integraciéjat, valamint, hogy a BMSZKI és a Menhely
Alapitvany munkajara felhivja a figyelmet. A tarsadalmi kéztudat formalasanak Ujszerd,
Anglidban kifejlesztett és sikerrel alkalmazott, hazai kortilmények kozétt a Menedék
Migransokat Segité Egyesiilet altal adaptalt mddjat valasztottak?*, melynek keretében
nem a hagyomdanyos médon, a tobbségi tarsadalom szemszogébdl mutattdk be a
diszkriminalt csoport tagjait, hanem szamukra biztositottak lehet6séget a hiteles és readlis
bemutatkozasra, sajat maguk és értékeik felmutatdsara. A kiulénb6z6 mdlvészi
eszkozOkkel |étrehozott ©narcképeket, Uzeneteket klilonb6z6 médidkban bemutatva
(metro-plakat, freecard, honlap stb.) segitik az otthontalannd valt emberek elGitélet-
mentes bemutatkozasat.

2009 nyaran Gjabb Uttoré kezdeményezés, az Egyesil Allamokbdl érkezé Picture
the Homeless! mozgalom mintajara szervezddé A Varos Mindenkié Csoport? szliletésénél
segédkeztek, helyszint és érdekl6d6 hajléktalan embereket biztositva a mozgalom
amerikai aktivistai altal vezetett képzésnek. Az Uj - jogi személyiség nélkll |étez6 -
érdekvédelmi mozgalom elsé masfél évében sokat koszOnhetett a lap szerkesztségi
munkaiba bevont harom szerz6-terjeszté aktivitdsanak, akik mar az alapitdas o6ta a
csoport vezéralakjai.

A Norvég Alap tamogatdsaval 2009 oktdberében indult Elsé kézbdl a
hajléktalansagrél?® c. program keretében altaldnos és kozépiskolakban, valamint
felsGoktatasi intézményekben vezettek beszélgetéseket a hajléktalansagrél, egy
otthontalan ember és egy szocialis munkas részvételével. Az eldadasokon a hajléktalan
ember elmesélte életutjat, hogyan lett hajléktalan, hogyan éli meg, milyen kiutat Iat
ebbdl az allapotbdl, a szocidlis munkas pedig inkdbb szakmai jellegli, altalanosabb
informacidkat adott a hajléktalansagrél és a hajléktalanok helyzetérdl. A program

22 NCA-CIV-09-B kddu kiirdsa nyomtatott és elektronikus sajtotermék létrehozdsanak és
fejlesztésének, valamint civil szervezetek interneten valé megjelenésének tamogatasara. A
program futdsa sordn olyan hirességek keriilte a Fedél Nélkil cimoldaldra mint (t6bbek kézt) Hobo,
Koltai Robert, Halasz Judit, Gaspar Sandor, Szavay Agnes, Csernus Imre, Benké LaszIo, ...

23 A szintén az EQUAL-programban megvaldsulé kezdeményezésben résztvevs szervezetek:
Menhely Alapitvany - Fedél Nélkiil, BMSZKI, Menedék Egyesiilet.

A késztermékekért Id. http://www.fedelnelkul.hu/news.php#fragment-4

24 |d. http://www.menedek.hu/projektek/onarckep

2> A csakhamar dinamikus fejl6désnek indult Varos Mindenkié Csoportrdl Id. a 86-91.0.

26 A programot a Van Esély Alapitvannyal kézésen szervezik, az EGT és Norvég Finanszirozasi
Mechanizmus és a Févarosi Szocialis Kbzalapitvany anyagi tamogatasaval. Id.
http://www.fedelnelkul.hu/viewpage.php?page_id=516
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alapotlete az egykori melléklet-készit6, a program kezdetekor még dtmeneti szalldson él6
Balog Gyulatdl szarmazott, akit részmunkaidoben az iskolai el6adasok szervezésére is
felkértek. A program f6 célja, hogy csokkentsék a hajléktalan embereket éré
diszkriminaciot.

A program teljes futamideje alatt 12 iskoldban 35 el6adast tartottak, koézel 1000
didkot elérve. A visszajelzések alapjan alig volt olyan fiatal, akit érintetlentl hagyott a
téma, a legtobben mélységes débbenettel fogadtak a hajléktalan emberek élettorténeteit
és sokan atértékelték magukban a hajléktalansagrol alkotott addigi véleményiiket. A
program finanszirozasa 2010 majusaban zarult, utdna igaz szerényebb koériimények
kozt, és finanszirozas nélkil, de folytatjak a programot, 2011 marciusaban mar tul voltak
az 50. eléadason?’.

A kifelé nyujtott szolgaltatdsok nagy szama sem jart egyitt a sulypontok
eltolddasaval, a szerkesztéség f6 erejében tovabbra is befelé dolgozik, a mi(ikodés
alapvetéen a terjesztGi és a szerzG6i hdaldozat fenntartasara, karbantartdsara iranyult.
Kulén figyelmet forditottak a terjeszték és szerz6k munkajanak elismerésére. 2006-tol
minden regisztralt terjeszté leadhatta szavazatat az Ev Terjesztdjére, illetve 2008 ota
minden év elején  megjutalmaztdk a legjobb terjeszt6i teljesitményt mutaté Ev
Dolgozdjat. 2006 és 2010 kézt az Osszefogas Kdzalapitvany tdmogatdsaval 19 terjesztd
részére, oOsszesen majd 300 havi szolgdlati id6t vasaroltak kilonmegallapodassal a
Nyugdijbiztositasi Igazgatdsagtdol. A 2004 6ta folyamatosan futd milivészeti palyazatra
érkezett alkotasok legjobbjait, a havi erdményhirdetéseken dijazottakat év végén
szakért6 zslri vizsgalta, biralta Gjra, s adta ki vers, proza és grafika kategdriakban az Ev
Alkotdsa dijakat. 2009 végétdl pedig az Osszefogas Koézalapitvany tdmogatdsdval két
tucatnyi, a hajléktalan-ellatasbdl kikolt6z6 terjeszt6é és szerz6 részére biztositottak
beilleszkedési tdmogatast lakhatasi koltségeik csokkentésére.

Bar 2010-ben mar csak 309 regisztralt terjeszté hosszabbitotta meg engedélyét, a
lap mégis orszagos ismertségre tett szert, az orszag 14 varosaban 18 terjeszt6 dolgozott,
és teljesitménylik 6nmagdaért beszél, 2010 végén a Fedél Nélkiul példanyainak majd
negyedét 6k adtak el?’. A févaroson kivili megjelenés tehat bevalt, a terjesztli
visszajelzések szerint a vidéki varosokban sokkal nagyobb aranyban kérik el a lap
példanyait a terjesztékt6l, mint a f6évarosban, a szerkesztdségbe eljutd, a lappal
kapcsolatos visszajelzések, levelek majdnem fele érkezett a févaroson kivilrél, s6t a lap
Mlivészeti Palydzatédhoz is hettvennél tobb vidéki szerzé csatlakozott?®. Ugy tlinik az Uj
kézeg befogadobb, érdeklédébb, aktivabb attitliddel viseltetik a lappal és terjesztGivel,
érdemes novelni a vidéki terjeszték szamat.

A lap finanszirozasa:

A Fedél Nélkul szolgaltatédsainak finanszirozasa meglehetésen Osszetett képet
mutat. A lap hatterét a kiadd biztositotta sajat erejébdl, a szerkesztGség szervezeten
bellli koltségvetése a két koordinator bérét, jarulékait, a bérjellegl juttatasokat és némi
dologi kiadasokat (irodaszer, posta- és telefonkoltségek) fedez, 6sszességében sem érte
el az évi 5.000.000 forintot.

A szerkesztGség Ugyfélforgalma a szervezet Kiart utcai nappali melegeddjében
zajlott, a melegedd koltségvetésének terhére, tehdt a szerkeszt6ség miikodésével
kapcsolatos rezsikoltségek, mint viz, villany, internet, fénymasolod,... kéltségeit a

27 Az iskolai program szervezdi, megvaldsitéi 2010-ben majd minden esetben egyarant tartoznak a
Fedél Nélkiilh6z és a Varos Mindenkié Csoporthoz.

28 A bevont teleplilések: Békéscsaba, Gyula, Szeged, HodmezGbvasarhely, Debrecen, Eger, Heves,
G6déll6, Vac, Székesfehérvar, Veszprém, Mor, Gyé6r, Sopron

29 A mliivészeti palyazatra 2011 janudrjanak végéig az orszdg 16 megyéjébébl, 252 kilénbbz6
szerzGtbl 6sszesen 5134 alkotas jutott el.
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melegedd fizette meg, igaz a szerkeszt6ség napi forgalmabdl szarmazé normativa-
bevétel elegendd e kiadasokra.

A lap megjelenésének koltségeit, tehat a nyomdaszolgaltatast — ahogy mar utaltunk
ra - kozvetlenll a terjeszt6k fizették meg a nyomdanak a szerkesztdségben torténd
lapvasarlasokkal, a remittendat és a nyomtatas tdbbletkoltségeit a nyomda adomanyba
adta a kiadonak, éves szinten tizmillié forintnyi értékben.

A lap tartalmanak alapjat biztositd m(ivészeti palyazatot alapvetéen a Fedél Nélkiil
szamlaszamara érkez6 pénzadomanyokbdl finansziroztak, kivéve évente két alkalommal,
amikor az egylttm(ikodé BMSZKI fizette meg a havi pénzdijakat, tehat a lap évente 10
honap nyerteseinek és az év legjobb alkotasaiért kifizetett pénzdijakat kell biztositsa, ami
évi mintegy 420.000 forint.

A lapnal m(ikéd6 egyéb szolgaltatdsok zomében palyazati tdmogatasbdl valdsultak
meg, a tdmogatasi idészakot kovetéen pedig a napi feladatok bovilésével, dnkéntesek,
hajléktalan emberek bevonasaval, tobbletforrasok nélkil. 2010-ben két koordinator, hat
bevont terjeszt6/szerz6 és tucatnyi dnkéntes végezte a napi feladatokat, rajtuk kivil
tovabbi 15 hajléktalan ember és 20 6nkéntes vallalt feladatokat rendszertelentil.

Eredmények, hatasok:

A lap b6 masfél évtizedes miikodése soran legkevesebb 1800 hajléktalan
lapterjesztének nyujtott hosszabb-révidebb ideig munkat, ésszesen 300 honappal boviilt
szolgdlati idejik. A megjelent 430 lapszamban 300-nal tobb hajléktalan alkotd részére
5000-nél tobb alkalommal biztositanak lehetOséget az o©nkifejezésre. A szerzOk és
terjeszt6k részére 2004 és 2011 marciusa kozt 6sszesen 22.226.230 Ft bért, pénzdijat és
egyéb juttatast fizettek ki, amivel jelentésen hozzajarultak lgyfeleik anyagi helyzetének
stabilitadsahoz.

A Fedél Nélkll terjeszt6i halézata 2011 elején a 2004-hez képest csupan fele
létszammal mikoédik, ami a lap példanyszamanak 30%-0s csOkkenésével jart egyltt, de
a terjesztOkrOl érkez6 visszajelzések és helyszini ellenérzések egyarant a terjesztés
mindségi javulasat mutatjdk. A lappal kapcsolatot &pold szerz6k szama viszont a
szazszorosara emelkedett, a 2004-es 2-3 f6hoz képest ma tobb, mint 300 szerz6 kild
megjelenésre szant alkotasokat.

A lap munkatarsainak sikerilt olyan kézeget teremtenilik, ami biztosithatja mind a
terjeszt6k, mind a szerz6k motivacidinak erlsitését, a terjesztok jél latjak, hogy tarsaik
milyen teljesitményt nyujtanak, hogy milyen plusz feladatokat végeznek értiik, ami sajat
képességeik, készségeik Ujraértékelésére sarkallja 6ket. A kialakult bizalom hatékonyabb
felhasznalasat tovabbi esetkezelésre fordithatdé munkadrakkal, azaz human er6forras
bdvitésével lehetne segiteni, hiszen a valtozas iranti vagyat fenn kell tartani, ki kell
aknazni. 2011 elején a lap két koordinatora mintegy harom tucatnyi szerz6/terjeszt6
részére biztosit esetkezeld szocidlis munkat, és ugyanennyien biztosan hozzajuk
fordulnak el6szor, ha problémajuk van akar a lappal kapcsolatos, akar egyéb jellegd.

A hajléktalan emberek alkalmazasa, bevonasa a szerkeszt6ségnek helyet add
melegedd napi mikddésében is nyomokat hagyott, a hajléktalan emberek munkatarsként
valé megjelenése mindkét fél szamara sok tanulsaggal jart, és nem volt konfliktusoktdl
mentes. A lapndl szerzett tapasztalatok azonban sokat segitenek az alapitvany
hajléktalanok foglalkoztatdsara iranyulé kezdeményezéseiben. A 2008-ban nyilt Uj
csomagmeglrz6ben mar a nyitds o6ta legkevesebb két hajléktalan ember dolgozik
egyidében.

A napi mikoédésbe vont hajléktalan emberek - két kivétellel - jobb koértilmények

kézé keriltek a szerkeszt6séggel vald egyuttmiikodés soran. Az EQUAL melléklet
szerkesztésébe bevont 5 szerzd és az azoéta bevont Ujabb 5 szerzé/terjeszt6 kozil 2011
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elején 8 f6 a hajléktalan-ellatason kivil rendelkezik szallashellyel, egyetlen személy, egy
hisz éve kozterlleten éI6 terjeszté nem |épett elére a lakhatasat illetden, illetve egy - a
szerkesztGséggel szakitd - szerzd elveszitette sajat lakhatdsat. 10 bevont hajléktalan
k6ézll 9 gazdalkodhatott rendszeres jovedelemmel, kozllik 6ten munkajévedelemmel. A
kiemelt terjesztok koziil legkevesebb 10 f6 kertlt 6nallé lakhatasba, fellik a terjesztéssel
is felhagyott a jobb munkalehet6ség miatt, tovabbi 11 f6 részére pedig 2011 elején is
lakhatasi tdAmogatast biztositottak albérletiik meg6rzéséhez.

A Fedél Nélkul terjeszt6i haldzatanak munkaképes kor( tagjai zémében ma is
halmozottan hatranyos helyzetbdl indulhatnanak a nyilt munkaer6piacon, azonban
személyre szabott munkaval, készségeik folyamatos fejlesztésével, jo példak
felmutatasaval mindannyian el6rébb |éphetnek, egy résziik pedig képes lehet kitorni a
hajléktalansagbol is. 1ol lathatd, a lap terjesztdi, szerzGi készek volnanak a jelenleginél
szorosabb egyuttm(ikodésre, de a kiad6 altal biztositott, rendelkezésre all6 munkaerd
tulterhelt, nem képes mar tobb szabad kapacitast teremteni.

A Fedél Nélkil mikodésének alapveté célja tovabbra is olyan olvashato,
kozérdekl6désre szamot tarté lap életre keltése, mely - egyedi jellegzetességeinek
meglrzése mellett is — kivil-belll méltd tarsa lehet a Nyugat-Eurépaban mar sok helyitt
létez6, népszerd utcalapoknak. A tervek megvaldsitdsdban sokat segithetne, ha
megallapoddsra jutndnak az o©nkormanyzatokkal regisztralt terjesztlik kozterilet-
foglalasarol, valamint ha el6relépés térténne a lap hirdetési fellleteinek értékesitésében,
vagyis Uj bevételi forras jelenhetne meg.
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